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Al

\yman Willems

— dubbel pionjéar 1or Caritas Europa

Hon ar den svenska juristen som fér
ett ar sedan blev Europaansvarig for
kyrkans organisation for bistand,
humanitar hjalp och internationell
utveckling. M6t Maria Nyman Wil-
lems, generalsekreterare for Caritas
Europa.

Katolskt magasin moter Maria Nyman Wil-
lems under ett av hennes besok hos familjen i
Sverige. Sedan sjutton ar tillbaka arbetar hon
i Bryssel, ddr hon bor med sin belgiske make
Francis och deras fem barn. Under aren utom-
lands har hon regelbundet kommit hem for att
halsa pa forildrar och syskon i Uppsala, dir
hon vixte upp i Sankt Lars forsamling. Vi mots
i samband med en sondagsmaissa och slar oss
ner i ett horn av forsamlingssalen. Att Maria
fortfarande ar igenkind av forsamlingsborna
ar uppenbart; gdng pd gang under samtalet blir
vi avbrutna av forsamlingsmedlemmar som
glatt kommer fram och hilsar.

Dubbelt nytt

Att det dr en svensk i ledningen for Caritas Eu-
ropa ar nagot nytt. Att det dr en kvinna i led-
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ningen ar ocksa forsta gangen. Och med fyrtio-
nio medlemsorganisationer i fyrtiosex lander
ar det ingen liten apparat Maria fatt ansvaret
for. Hon berittar att hon fick lang tid pa sig att
forbereda sig.

— Jag valdes pa drsmotet i maj 2018 men
tilltradde inte forrdn i maj 2019. Jag fick for-
mdnen att under det dret, innan jag tilltradde,
kunna resa till de olika Caritaskontoren.

— Det var helt nytt for Caritas att vilja na-
gon som inte hade en bakgrund inom organi-
sationen. Dessutom ir jag den forsta kvinnan
pa den hir positionen, s det fanns sikert olika
uppfattningar om huruvida jag var ritt person
pé posten. Det var dirfor vildigt bra for mig
att fa det hir dret pd mig for att forbereda mig.

Bryter ny mark
Maria sticker inte under stol med att det inte
var ett helt enkelt beslut for henne att tacka ja
till att leda Caritas Europa. Familjen méste for-
stds vara inforstadd.

— Jo, jag var lite tveksam. Jag har vuxit upp
i kyrkan och alltid varit vildigt aktiv, och jag
var lite tveksam till om ett arbete inom kyr-

”Praglad av 6dmjukhet
och professionalitet”. P4
Caritas Sverige uppskat-
tas Maria Nyman Willems
insats under hennes forsta
ar som generalsekreterare
for Caritas Europa.
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kyrka”. Jag var dven ndgonstans inom mig radd
for att bli besviken — att jag skulle se sidor av
kyrkan som jag inte ville se.

Men den initiala tveksamheten gick snabbt
over. Nar hon vil bestimt sig for att anta ut-
maningen kinde Maria allt starkare att hon
faktiskt fitt ett dromjobb. Ett dromjobb som
hon samtidigt beskriver som “en helt omojlig
uppgift”, med tanke pa att Caritas dr en av varl-
dens storsta bistindsorganisationer och Caritas
Europa ar organisationens storsta region sett till
det ekonomiska och till antalet medlemmar.

— Det ir jatteroligt, och det som jag var lite
radd for — att arbeta inom kyrkan — har tvirtom
blivit fantastiskt: att jag far leva ut min tro i ar-
betslivet och verkligen far gora ndgot som jag
tror pa. Men jag inser nu, mer dn jag insag inn-
an jag borjade, att det dr littare sagt 4n gjort att
komma in som kvinna i den hir typen av miljo.
I sodra och 6stra Europa och resten av varlden
ar det vildigt ofta praster och biskopar som har
de ansvariga posterna inom Caritas. Det finns
en del kvinnor som har hoga positioner, sa klart,
men de flesta av dem ar inte smabarnsforildrar,
sager Maria med ett underfundigt leende.

Omsesidig hdnsyn

— Under anstallningsproceduren fick jag faktiskt
frdgan om jag var beredd att komma in som
kvinna pa posten. Jag kontrade da och fragade:
Ar ni beredda att ta emot mig? Det krivs att
man 4r villig att anpassa sig, bade som kvinna
med sma barn och som arbetsgivare. Det har
varit en lang vag att g, men jag har absolut all-
tid kant mig valkommen.

— Men en arbetsstruktur som tar hinsyn
till att jag har familj, och till exempel inte kan
resa ivig med en dags varsel, det dr inget som
kommer per automatik. Jag maste skapa struk-
turerna till stor del sjalv. Och jag tror att det
ar valdigt viktigt att visa for mina kollegor pa
Caritas att det gar att gora sa hir. De ska inte
behova kidnna att arbete och familj ska vara an-
tingen eller — det mdste gé att forena. Sarskilt i
katolska kyrkan! Vi far ihop det tack vara att
min man arbetar mest kvillar och helger och
till stor del kan planera sina skift med hansyn
till mitt arbete.

Hjalpt av tidigare erfarenheter
Innan hon borjade pa Caritas Europa hade
Maria arbetat med psykisk utsatthet och som
radgivare for handikapprorelsen, och hon var
val insatt med vad det vill sidga att arbeta for en
intresseburen organisation.

— Jag hade tidigare varit chef i sju &r for orga-
nisationen Mental Health Europe hir i Bryssel,
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Under anstélinings-
proceduren fick
jaqg faktiskt fragan
om jag var beredd
att komma in som
kvinna pé posten.
Jag kontrade da
och frégade: Ar ni
beredda att ta emot
mig? Det krédvs

att man ar villig att
anpassa sig, bade
som kvinna med
sma barn och som
arbetsgivare.

en paraplyorganisation for organisationer i Eu-
ropa som arbetar med psykisk hilsa och ohilsa.
Innan dess arbetade jag for den europeiska han-
dikapprorelsen som politisk radgivare, si jag
kande vl till hur det ar att arbeta med ideella
organisationer med en stark vardegrund.

— Det som har varit nytt fér mig hir pa Ca-
ritas dr den starka internationella priageln och
hela bistdndssektorn. Men fattigdomsbekamp-
ning handlar ju bland annat om att ge lika moj-
ligheter och rattigheter fér manniskor i utsatta
situationer, vilket gar hand i hand med mina
tidigare arbetsuppgifter.

Stora tillgdngar inom organisationen
Caritas finns representerad i alla EU:s medlems-
linder och i ndstan samtliga linder i Europa-
radet. De tjugoen anstillda pa regionkontoret
i Bryssel har tit kontakt med de olika med-
lemslinderna och minga projekt drivs centralt
pad Europaniva. Moderorganisationen Caritas
Internationalis, har sitt site i Rom. Maria ar
bdde ytterst ansvarig for samordningen mellan
de olika nationella kontoren och for kontakten
med Caritas Internationalis, som numera orga-
nisationsmdssigt tillhor Heliga stolens dikasteri
for frimjande av mansklig utveckling. Det ar
latt att forsta att Marias arbetstid till stor del
bestar av resor.

— Det dr mycket Rom och valdigt mycket
resande inom Europa. Det har ocksd varit en
av mina forsta prioriteringar — att besoka véra
fyrtionio olika kontor — med tanke pa att jag
kom ”utifrdn” organisationen. P4 si sitt har jag
kunnat lyssna in mig och uppticka deras olika
verkligheter.

— Det har sa klart ocksa tagit sin tid att lira
kanna Caritas ”inifrdn”. I en internationell ro-
relse som Caritas finns det valdigt olika kulturer
och sitt att arbeta pd, och det har ocksa varit en
utmaning i sig. Och det ar fantastiskt att se hur
manga kloka manniskor som finns och vilka
enorma tillgangar som finns inom organisatio-
nen.

Tydligare paverkansarbete

Under Marias ledarskap har Caritas Europa
fortsatt att vara en stark rost for de allra mest
utsatta och paverkansarbetet har fitt en tydliga-
re plats — dtminstone i kommunikationen utat.
Nir detta skrivs har Caritas Europa infor Inter-
nationella familjedagen uppmanat EU att infora
en “barngaranti”. Caritas Europa vill pa sa sitt
forma EU att ge den finansiering som behovs for
att barn som lever i fattigdom i Europa ska fa
garanterad tillgang till barnomsorg, utbildning,
sjukvard, naringsriktig kost och boende.



— Vi arbetar ocksd med organisationsutveck-
ling, det vill sdga att ge stod till de olika med-
lemsorganisationerna och deras arbete samt
med humanitirt arbete. Dessutom hjilper vi
till med och krisinsatser pa en lite mindre skala
inom Europa, till exempel om det sker en lokal
jordbavning eller 6versvimning.

— Men till skillnad frin minga andra orga-
nisationer handlar det for Caritas inte om att
skicka over bistindsarbetare till ett katastrof-
omrade for att sedan dka tillbaka nir det varsta
ar over. Caritas har alltid partners som redan
finns pa plats. Vi hjalper dem att bygga upp
och utveckla befintlig verksamhet. Dirmed
finns de basta forutsittningarna for aterupp-
byggnad och hallbar utveckling.

En uppgift som familj

Att leda arbetet pd ett europeiskt huvudkon-
tor for en internationell bistindsorganisation
stiller stora krav pd bade arbets- och privatliv.
Har man dessutom en relativt stor familj med
fem barn i dldrarna sexton till fyra ar tillkom-
mer ytterligare ett par dimensioner. Men Maria
verkar inte lata sig bekommas av utmaningen.

— Min man arbetar deltid och tar ett enormt
ansvar for att allt ska fungera dar hemma. Och
hade jag inte brunnit for mitt arbete pa det har
sattet, da skulle det inte gd. Vi kanner att detta
ar en uppgift, och en tjanst for kyrkan, som vi
gor som familj.

Maria och hennes familj har hela tiden varit
aktiva i sin forsamling i Bryssel. Hon berattar
att forsamlingarna i Belgien ser mycket olika ut
sinsemellan.

—Sambhiillet i Belgien har blivit mer och mer
sekulariserat och att aktivt leva ut sin tro dr en
utmaning, inte minst fér den yngre generatio-
nen. Men vi har hittat vart sammanhang. I var
forsamling finns bra barnverksamhet och det
ar allt fler familjer som kommer. Barnen fér
undervisning i férsamlingen, precis som i Sve-
rige, och dr ministranter och med i en katolsk
scoutkar.

— Det ir inte vanligt langre i Belgien att vara
en praktiserande, katolsk familj.

Trivs med livet i Belgien

Maria tror att familjen kommer att stanna kvar
i Bryssel. Hon har alltid talat svenska med bar-
nen och till och med maken Francis har lirt sig
svenska. Men en flytt hem till Sverige verkar
inte vara aktuell.

- Vi fattade inte ndgot beslut om att flytta
till Bryssel utan det bara blev sd. Vi gifte oss
ndr jag fortfarande laste juridik i Uppsala, och
sedan liste jag ett ar vid universitetet i Leuven.

Jag fick mitt forsta arbete i Bryssel efter att ha
varit hemma med vart forsta barn, och efter det
har det bara rullat pa.

Som generalsekreterare vid Carita Europa
viljs man for fyra ar i taget, och man far som
lingst behalla arbetet i tvd mandatperioder.
Hur ser framtiden ut efter det?

— Det vet vi inte, men nu handlar det ju inte
lingre bara om Francis och mig. Barnen kan-
ner sig som belgare och trivs i Belgien, s& vi blir
nog kvar. Vi har det bra och har méjligheter
som vi kanske inte skulle ha i Sverige, som till
exempel att barnen kan vara med i katolska
scouterna. Trots att Belgien ar ett sekularise-
rat land har man en sorts katolsk infrastruktur
som inte finns i Sverige. Vi har det bra hir.

Helena D’Arcy
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Inte som andra. Som
fembarnsmor sticker Maria
Nyman Willems ut bland

de 6vriga generalsekrete-
rarna for Caritas Internatio-
nals sju regionkontor.
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